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vuus:ureuwanisizone
Ha=NISWAJUIS:UUSIBNIS

vuus:u1tus18918Us=91UvUUS:UNU W.A. 2564

TfuUvuUs:ulrtu w.A. 2564 nsunsSweinsuiurataldsudaassvuus:uicu
$1udu 2,032,580,700 UIN aaavoINVUUs:UIuAldsSUTaassiulouUs:uIu W.A. 2563
(2,117,768,682 u1n) $1UdU 85,187,982 Un KéoAalJuaaavsosa: 4.02 nvivuus:uiau
Aldsunssaassiul 2564 SMUNANUKUIASIAISLUUS:UIEU GdAsvIEAVANST

vuus:ucul 2564 9NNIUNATUKUIQS19919 lazidsguingunul 2563

vuus:uidu
kusastems =~ U 2563 U2564 | mi/aa wnsese

vuunains 423,253,382 429,539,500 + 6,286,118 1.46

vuaduviu 43,315,600 40,729,700 . 2,585,900 5.97
vuavnu 1,325,907,700 1,287,163,100 . 38,744,600 2.92

vuUs19T183U 325,292,000 275,148,400 . 50,143,600 15.41

2,032,580,700 . 85,187,982 4.02

® (KUJ¥:uUIN)

sOounvEU 2,117,768,682

nsawnaavnisisguinguovuds:uiau U 2563 Au U 2564

vuds:uneu @ U 2563 e U 2564

2,500,000,000 2,117,768,682
| 2,032,580,700
2,000,000,000
1,325,907,700
1,500,000,000 1,287,163,100
1,000,000,000
423,253,38‘2 4‘129,539,500 325,292,000 m—
500,000,000 3 : 43,315,60:0 10.725,700 ; :
® vuynans ® vududuvu ® vuavnu ® vuseFwdU ® sounvEU
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wan1siso1gvuus:u1eu Uvuus:uieu W.fA. 2564

TutvuUs:untu W.A. 2564 nsuNSWeINSUIUIaNalaSuSQassvUUS:UIUAUINUDIUEDIAS
N1SUSK1SYaN1sU19810YsSUINTS SOUNVAU 2,026,615,000 uan Taglinan1siingne

fu 3URA 30 AugNU 2564 $1UdU 1,997,612,755 Un KéoAQIDunsiOnsea:ausosa: 98.57

wanasignanesielasuna (Kude : uan)

Uszinnouus:uicu ‘ vuus:UAIGSU vuus:UIUNLAU

Taswan 1 ‘ Tasunan 2 ‘ Tasunan 3 ‘ Tasunan 4
W W.s.U.

% 1UND8a:au 15.58 50.42 85.76 98.57

vuunains 429,539,500 424,670,900

vududuvIu 40,729,700 43,533,900
LDIUEIVIUR 1,468,347,200 1,465,560,983

VUSIHTEBU 93,964,300 92,849,217.15

SBIEN 2,032,580,700  2,026,615,000

KUIBIKQ : dUNLUUS:UIUGLIDUDUUSIUIEUDIN IWUDIU @ YAAINSNIASY S18NSANEDNe
yAAINSNIASIUSKISIaNISNSWeINSUN bUYAaINs AN910US:$1 S1UdU 4,868,600 LN Ia:
vududuviu Arasuinu Tddosna:3aq $husu 1,097,100 uin sowiduibunvau 5,965,700 u1n
IJo3un 19 d0K1AU 2564
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nsuUs:idudausisnisaiuuiasnisusudsvus:ansnaw
funisunua@sisnisyovnsunswensuiuiona
Us:o1Uvuus:uieu W.A. 2564

msus:ijudousisnisauuiasmsusudsods:ansniwlunisuguasisnis Us:sndvuus:uicu

.. 2564 nsunswgnstunana wanmsus:iduaglus:auarunw JAziluuwaniIsaItGuvIu 90 AU

asUwansus:1dudousismsauuiasnisusuusuus:ansnwlunisufuasisms

UoVNSUNSWEINSINUI0NE US:51U0UUSINN W.A. 2564 (1 QanAU 2563 - 30 AUIEU 2564)

. . . v Wanls
RIBl] ANUIKUNY ‘ wWanisaauviu ‘ ulKun ‘ Usaiu
1hkueduch 10NKUBUIASTIU 1UKLBTUZY
(50) (75) (100)
nasUs:duUs:dnswanisaitiuvau (Performance Base) dhkun 70
A wWdSouovNS | ¢ 591 KD + 591 KO + 591 1KV - didunswauundathunanandoiase 25.00 25.00
Waunkavih - Usuneudh WU nla: - Usunoudh WUR na: $1uou 591 1Ko Aaifusosa: 100.00
asoisauldsuls:lesu asoisouldsulslost |+ ASIISau 4,049 ASiSou AailuSovas 115.75
Soga: 80 yovIUIKUY Sova: 1000 vovithke  + USwnruth 23.3222 & au.u.
Aaidusoya: 128.31
- WurAldsuUs el 57,214 T8
Aaifusosa: 139.00 1BulUa it kueduge
A wdISouoL - SuouwuAIdeY - Wwawunikdothuiona  + wauunikavdhunana |+ Wauinikavthuianaiiiomsaulnausing 20.00 20.00
nsd1sI9KNKEY unanpauthldasu iwomsaulnAusinA iwomsaunAusina F1uou 29 Suno Acidusowas 100.00 Iias
dunanaluiuf nsésovla:us:iou udu 29 Sna Naz 91UdU 29 S1Ind Nlax shevuAnenwihuanafuluRidey
D — fnenw Sudu stevUANENW shgvIUANENIW vnannauthsednIne @ua sua.na. lias
1,450 90 Tu 29 S1no dhunanaluwurideo dhunanalururideo anuy. walusansiu
unainauthsiesine unapauthswwdine | - stieviuwanisaaauusiuna
ld@uo sud.na. liazanuy. | ikdvthuianaluWuRAnenwdhAdITuNs
iwalusansiu TuUAKULNgALTZ0UTG Sowas 100
+ wanmis@aauus:iou (54 WuR) AaiBusosa: 100.00
wankaothuiona 1ulUanuIthkuedugo
TudiuRfnenwd
AditunstutAruL
goavldould
Sowa: 100 (54 Wuf)
SuduUanfiiu « 900 Ud - 900 Ua + 1,000 Ud . 51u:)uu'ar‘irhﬁumuqumsUs:nauﬁams 20.00 20.00
A’UAUNISUS:NOU * S1VIUWANS * S1BOIUNANS thunana $huou 1,005 Ua Aaidu
ﬁam‘sﬁ'wm'la asovaourRfdthuiona asovasugidthunana $oga: 100.50 WSDUSIHVIUWANISASIDEDU
wsaunusnoIAly wsaunusnonily flgthuioana:sigounifuaiuwanis
+ s1vumsiily + s1vumsiily asavapuRldthunanaiiulumuithkunedugo
UNANMSASIVEdU AUWANMSASIEdU
Wisihunana gisthunana
A:llUUADIY .+ 76.92 . 78.27 . 79.62 + AdIuUAINELISATUNISWaUUNAEVEU S 5

awwnsalunis (Wwavud 63) (Wwavu U 62) (AWNOSTU + Interval) (SDGs) yovUs:INA AUMSUSKIsIansth
10unssuwan:iuuNIBINIW Ad anuy.

WaunRgvdu : . ‘
(SDGs) yavuUs:Inf Bolwaa:uuagh 76.92 10ulUay
AdIUNSUSKIS ihrueduch

Sanisth
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asuwanisus:idudausisnisauuiasnisusuusods:ansniwlunisunuasisnis

yovnsuNsSweNsunuIana Us:310vuUs:uinu W.A. 2564 (1 QalAU 2563 — 30 AUYIYU 2564)

s - . _— wans
pliplal AIUKug wanisaauviu uaKkun Ussiou
1kuedud 10NKUIgUIasTU VARIAELITEN
(50) (75) (100)
misUs:uAnaniwlunisdduviu (Performance Base) Unkun 30 s:auilKkugdugo
n1sgns:du - duidov/guruo - duov/duruo - dudov/duruo « AsuNSWeINsUUNIANabs:uuUSMS 15.00 15.00
vIUUSNIS lIazpnansus:nau nvaaulad (e-form) mvaaulad (e-form) 31annsaling guSov/guruamvoaulau
MsydoUIAI: _|[u'u-ns:o_1u fnsUs:szju ||cua\ﬂua'1uwsn‘ . nUS:U‘I-UU-UFD‘I‘U (e-form) 188uSos 1JulUauITKLIBIUGY
Msthunana idovigunTvunaaco ||IUU|ana15‘u1wsa‘unu Ulaaona Snudoya
tu danvau 18U Sadv whus:uula Taglk douunnanasiuu
TUsuelig Siva 10udu Usssnsudaadviienuifu lonansus:nau
suUlluU scan file mswosauld
nsUs:iduanius: - 370.00 + 412.03 - 420.27 + Wap:uuNISUS:IIUanIUu:uavKUIEvLIU 15.00 11.13

UDVKUIELIU
Tunisilus:uu
swNS 4.0
(PMQA 4.0)

TunsiBus:uus1sMs 4.0 (PMQA 4.0)
2gf 410.70

26.13
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— N
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NISWAJUIATUATWAISUSKISVANISNIASY
(Public Sector Management Quality Award : PMQA 4.0)
Us:91Uvuds:uieu w.A. 2564

wanisus:iduaniuzvovkudgviufunisidus:uusisnis 4.0 (PMQA 4.0) Us:s1Uvuus:uicu
W.A. 2564 yovnsunswenstnunana BAzIuUNIWSIU 410.70 AIUU DINAIUUSIU 500 Azuu
Togdaiukudgviufdanu:dus:uusisnis 3.29

wadiSovoviasons :

wanisus:iduaniuzuavKkudeviufunisidu

S:UUS15NS 4.0 (PMQA 4.0) shgKuda Usigazidaa avl

KudQ \ wansus:iju
@ n1sunovANIS 468.75
@ N1SOIWUIBLYNSAEAS 380.21
@ misikAwdAtyAuKSUUSMsiia:idoulddouide 395.83
@ N1S30 N1S3IASIK llazdaNISAUS 439.24
@ NIsyvIduynains 401.04
@ NIsyvIdus:uuURuans 453.13
@ NIsussaWwaawsn1satunIs 336.67

AlUUSOU (500) A:lluUU 410.70
nsunsSwennsuluiaia 10us:uus1sNNS 3.29

Us:Tosunus:s1suldsu :

s:uUs1N1s 4.0 1unisdduviuWasavsudagnsAlaasus:inalng 4.0 Tasn1Asy
K$05:UUS18N15D:dVAIVIUAIYNISTAKANSSSUNAUIaUoYNISUSKISADN1SUNUITDVAG
IV'GaUS:TEJUlJEjUUD\)US:U‘wu (Better Governance, Happier Citizens) N1SWcUU1gs:uus1sns 4.0
Ui0hKureKkaniWolknAsganuisniduRwy Aidadiona:lonvivlduovus:s1su nASgdavUsSUad
na:dovwanlauidngdenddna ens:auls:ansmMwnAsggavauadnaniinisivasunlavag1vsiaiso
IWoQ2UEaUDYAIIADYNNSYDLUS:EBU I1a:31U28AIIVEAINTUNISAUTUADNSSUNIVIASUFAD

-

na:dvaulugnddnaniunavaANuilasundavissai$ana:liauisnaaianld
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nsUs:luAtusssuna:AulUsLla
fun1sSANTULIUYDVKUIYLIUNIAST
(Integrity & Transparency Assessment : ITA)

nsunswensiiuiana DA:iuuwanisus:duntusssuna:Aa1uTUsvlalunisdiiduoiuyov
KU28VIUNTASY Us:91UbuUS:UNtU W.A. 2564 NWSIU 92.04 Asiluu Ds:duwanisus:idulus:au A
TaglAuuagludrdun 8 91nsusU 15 KUdVIUTUFLAANSNSIVNSWENNSSSSUBTANIA:EVIDAdDU
la:d1dui 77 91nSUdU 146 KUdvIUS:AUNSUKSaIAgUINNIUS:INA

nsUs:0U ITA Gnmisifiudayaon 3 du aold

doun 1 msifiudoyavinuAaINsMelukLd8vIUNIASTY (Internal Integrity and Transparency
Assessment : IIT) Tagialomalkunainsniasgnns:auAuauavuuiludasnn 1 U IadTonnalu
misiaavAdwAaIRudaAtusssuiazAauiUsvlaluavAmsaulow lagaauniumssusia:AduAIRU
Tu 5 da53a TdiA 1) MSUFUAKUNA 2) MsEbuus:uneu 3) MSIESIUND 4) NsIENSWEaUYovSI8NNS
5) MsiAludryKkinisndsa

douf 2 MsIfiudoyasINWSUUSNNSKEDRUNAAGDKUIELIUNIASY (External Integrity and
Transparency Assessment : EIT) TugavUvuuUs:uncu W.A. 2564 TOEJ&OUﬂWUﬂ']SS“U@G:ﬂ:ﬂUﬁOIRu
Tu 3 @33 TanA 1) Aunmwnsdituvu 2) Us:ansniwnisdaans 3) Nsusuusvs:uumsioiu

doun 3 msidainedoyanividulsduovkuogviu (Open Data Integrity and Transparency
Assessment : OIT) 1Junisasdvaaus:dunisilaingdoyauovkuidgvIunIASIRINGIWSTI
nokiISulsdkanyovkusevIu tuvoanidu 2 da83a Tann 1) msilaiwedoya 2) mMsUoviu

nIsnNvsa

sh0UUS:10 2564 “ Annual Report 2021
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A:llUUWanNIsUS:IIUS19AITIa 91UdU 10 Ad33a 1aavdvaisiv

InSovijon1sus:idu \ 1330 Azliuu
1. MsURUGKUNA 89.79
2. Msidvuls:uitu 83.98
e IUUIQNTSSUSUDVIWI . o
A 3. nsldauno 86.03
doulddudenefu (1)
4. MslEnswgduyovsisnms 83.68
5. msiinludeykinisnosa 82.70
6. ACUNMWNISGNTULIU 89.86
||luu35n:nss_.u§ua\)w‘_u 7. Us:@Ansnwnisdoans 88.80
doulddouidenisuan (EIT) - -
8. N1sUSuUsLS:UUNISNIVIU 86.04
nuuasdonisidainedoya 9. msidaimedoya 100.00
ansasou: (OIT) 10. MsUavAuMsnasa 100.00

Us:Tostinus:ssulasu :

nsUs:0uAtUSSsUlla:AWTUSIalumsdiduvubavKLEvIUNMASY I0uIRSavTaluMsduindau
ulsurgvovsginsovlokidy TasiuinsovlaiBoudnAowasus:uus1snIsinaluIBoasvassA
UINNLIURQ IUSBUIETDUIASDLTDASIDEUNIWOVANSUSHNT Wwan1sUs:TURIdo:328fRKU28v U
n1AsgauisaunlulalunisusudsowasutovAnsiRiUs:ansnawlunisuquaviu nsfkusnis
&W1SNSIUDEAIWE:0DN la:aauausvdaUs:xsuladavdu la:gvgdslkusssuinanuBolu
TumsdutuviuyavkusevIuNASIAYLUUaSIVAWTUSYIaTuN sduTuvuTRInaUs:Tusugoaa
dous:s1su aaaasuldsundua:adnonnsidndvdoyadidaisia:usnmsnmvidulsduovKusgviu
NASY

’ ‘ ‘..'.1 -. “," -
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lasvniswauuthunana IWanIsINUas
A2gwavviunavanag

1. as=dAy

Us:inAlngiWuRnisinvasuanivasaus:niuls:uicu 95 auls dovanAginnuidukan dowun
IkahTiduWuRghksSumsiw:Uanwawaanvnsinuas lagaaugauauysniv:duagiulsunaudinu
Tunda:t Tuania:WunRvgavliawisnw:uaniislugaonquavld na:lidisavihdksunisiwiuan
Svrlkinvasnsisiglalunduau 1fan1a:kbauna:ANuIdsvdonisavnu TudAuduALIuo W
INUASNSsU souivavwans:nuriikinvasnsinamsawgwgnaauguuIKvUulaiovrinfkina
Uryrinsaunssauuids:nauiunisidagundavnivania:ndonia JoauugbwuwuRinuasnssuy
Avuanivasaus:Mulia:lulasals:mMukatgikvuiannauttuiaaiionsiNuasiuNSINUNaWEQ
Wolkinuwasuns:ausield souiivasivAuauIsalunIsIiogus:auds:InAIa:uIUBIa

2. wanisaduviu

dudumsoziaswauunuatiuiana wsaunvIvnaasvKkanvIKaNWNUN la:8aAvS:uUWaLLU
Iavanfagwsauindovguth dadvinsovridalwwna:aunsai dadvs:uunans:ongtihwsauaunsai

YWD VIUIADTIEN SIUDU 201 KD

VKU1 IUNKU1® wanisaduvau

201 201

12,060 12,060
1,608 1,608
6.5124 6.5124
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WaWaa la: Naaws

WuRRIGSUNSWauLNthunanaionsINBAsSWSoUS:uUNS:918UNUNaNa3IuIU 201 IKD 81sn
IWuUSUNtudhdunu 6.5124 duanuiAdivasdol Wunnldsuus:Tostnokua 12,060 Is Us:ssu
Tasuus:Tgslinvbkua 1,608 ASIZaU la:nduinuvasnsidousaufumsuskisdanistituiaiasounu
WolklGnswennsuhunanaagvgatua Us:kdana:inaus:lesavaa

3. Urykn guassa naziboulunoiudise

3.1 Uryk1 guassa lazinuonivonisindoayka
Joyka oUdssha

iovonamunisainisiwss:unavavisndaidobsalalsun 2019 (COVID-19) MiKiAQ
aUassanumsdidunisiiiwuAo:Uathunananadariis:uuns:o1eth dowalkn1sinviuaidn
n3mwunrkuald

llUdNIVNISIAUNYK

nsunswensuuianalddarkuvdosusovuaiWun N lRIKINAGUNNSWEINS
dnana wa 1-12 Tudouninia awrsaidwuRlluauaviufumsim:datiuiana TRIdaunmwu
Upuavuagnvdaitiovia:iudaaniumsaineidviviatnaudriauinausina inuvasnssuy
3.2 Boulunudise
WUSKIsnns:aulimMsrkuauleungiaziuoMoUfuansanu la:aignaalkyuiuaviu
Tasunsu iieduindaunisAnlUAANIVIGEIAU SOUALKUDEVIUNDMETUIIA:NNEUDNNSUNSWENNS
dhunanalknisaduauunisufuaviu rfknisuguaviuussanadisoauidnkung
4. Ja1dudnu:
AJSYSTUINISSIUAUKLDEVIUBU IWadviasulRinsasnsauisndogaawauisielalkuindu

AvAUNISAaaNia:dunu
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1. ais=dney

Us:inAlngiWuRnisinuvasuanivasaus:niuds:uicu 95 auls dovonAudnnuidukan Zowun
IkatiDuwWuRgKSuMsIwr:Uanwawaanivnisinuas lasAaugauauysiv:guagiuusunnuiinu
Tunda:t Tuania:WunRvgavliawisnmw:Uugniislugaonquavld na:lidisavihdksunisiwiuan
SvrifRinvasnsiisieldlinduau 1fan1a:kdduna:adwidevdonisavnuliinauduaviuondw
INYasNssu soufivavwans:nurnfkinsasnsinanisawswggdugiuuIkivumiuwaibiov rfk
inadrykiAsauASIONULN Us:naunumsivagundavmoania:nidonnAdouu SowuluRINuasnssy
Avuaniwasaus:Mulia:lulsasals:mMukatgikouiannaudiuiaaion1sINBasiuNISINUNAWAQ
Wolkinuasuns:ausield souiivasivAnuauIsalunsIiogus:auds:InAIa:uIuBIa

uanonnid MsdkavinAmgowoaaaal gorhlkinuasnsauIsSOWaIUSUIUUYLMSIWUaNL
onnisUaniisisousunaulRidus:uuinvaswauwanu DWsna:da3do q awisaifonaus:losd
donuna:Auagvius:ansniwavaa Us:nounusgutadvldlkanudiAtyius:uuns:o1eun
la:udanssucIv q duvddvaandIWEgLEIN aadunu naswunawaalkinvasnsing soudv
NsdvIFsUNISINBAsINUYaAIddeINBasauUnsd IWalkiglUdgninuasnssy 4.0 Ay dJgIKana
avna1d nsunswennsthunatadvlawauiia:usuuso “Tasvmswasundiuianaonisinuas
dagiadovguthiwwinuusuladh” du TasidanUs:avAkanio:asionusniviv:selRinvasnsing
1Adryrk1AIWEINDU aalykidudvAy NMsEgaUDNU lazdviasuondwinuasnssuTRIAIILLTUAY
AtUNIWEIaAGTU IWUTandWaIuIsalunIsSIiudulus:auuIusI1a soudivnisidnnludoyka
TagjoWuRITKugINBassUBUUDNIABaUS:MUAUWURITKUNgYavEUNIUNSWEINSUNIKOBNA
nlaswuRkIthen Wov:g8IkdaUs:ssuldasaunauuINiaa

2. wan1isaauviu

dudumszia:waiunyathunana wsauindavgulnnuulwwstausiaassuldth suna 3 HP
s AC 1a:1n30vAITaWa0VIUIWWA vua 5 Kw la:gunsad $1udu 360 1KY
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1UKUY | 1UKW® wanisaduviu
97UdU (IIKD) 360 360
wuRsuus:Tesu () 14,400 14,400
ASHISausuUs:lasli(psiSou) 1,440 1,440
USunauunhdunu (@1u au.u./U) 7.7760 7.7760

Wawaa lla: naaws

WuRRlGsSUNsWauuthunanaiionsiNuas $1UdU 360 1KY WuRsuUs:lestnvkua 14,400 1S
nauiNuasnsIsuUs:TeslNoKUA 1,440 ASIIEoU aUsnINLUSUtUUY dunu 7.7760 3UaNUIARINAS
doU nduinuasnsiikavdBiigowaaaoanvll INUWAWAANOMSINGAS a:0dousouTuNISUSKIS
samsthuianalkiuagnous:kgana:ius:ansnw

3. Urnykn guassh nazvoulunoiudise

3.1 Utyk1 guassa azinudn1onisindoyki
Joyka oUassa
iiovonanunsainisiwss:unavavisadaidalhsalalsun 2019 (COVID-19) rfRiAQ

auassanumsddunisidiwufiwom:Uathunananavariis:uuns:o1eth dowalknisrinviuaidn
n3Wunikuald
IUDNILNISIAUYKD

nsunswennsuunalalddarkivdosusovualdtwun IWolRISTKUNAdGIUNNSWeINS

~

dunona wa 1 - 12 Tudounina awsaidawuAludguaviufunisim:iathuiana iRIdawnmwu

C

fuaviuagvdaitiovia:iudeaniunisaifsnavhviannautnaulinausina Invasnssu
3.2 1Boulunudiso
RUSKIsnns:aulmMsrkuauleuigia:iusnvURUansanu na:tienaalkyUauaviu
Tasunsiu laduindaunsAIURANIVIGEIAU SOUNVKUDBVIUNDMETUN:NIBUDNNSUNSWEINS
dhunanalknisaduauunisufuaviu rfknisuguaviuussanadisoauidnkung
4. Jaiaualilu:
AJSYSTUINISSOUAUKUDELIUBU IWodviasulRinvasnsatuisndogaawauunsiglalkuindu

~
-

noalunIsaalaazidunu
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1. ais:dAy

Uouuds:inAlngritavaglukovnatuavnisufsuus:nAfukane < dnu munatvaniumsailan
AJagundavsiaiana:inadauindu nMsigvdudiuiAsysAvIduduuIndu dvaulandnduidouley
Tnasaunduluanwlswsunau mswauninalulage:inisilasundavagvsiaidanao:ns:nu
g3annuiluagludoauia:n1sduduionssuNIvIASUgAvagvLIN BVITUAIUATNIEDEIVEY
dous:inAlnglunsWauuIASUTARIa:EVAL ANUITWUWIUNIASUTADIA:F0AUIKOEE aUuAGuaow
(W.A. 2560-2564) dksufunianisinsasiuuknIAD:IRUIGEA31S1ATWEWANIVNISINBAS
Ao wdaulkona:Wwuwdsuatulodeniguaniduagioun Tuvru:AgIUNISWAAINBASIAUSNIS
waaniwniswaaadl Tasinisldovdnoug inalulad na:usanssuiionisiWuyanlgoiitoy
sheldinuasnsgvoglus:quainitaiuIniswaaiausnisdu 9 uan Us:naunuAtunIWaUlgaL
gnstdaulikunauna:nnsuskissan1sungoluidus:uu aunyasgvaavINGryAUAIUNUNIU
nvanwnlonmeia:siadudilasliuds:uuus:AunNuIdgvAIKuI:E

nsunswennsthuiana Idduduns “lasvnsdnuinmswasunthuianamiomsinuas” Tu ¥ 2553
Tagsunisaduayuvuus:urtuvInnavnuwautdiuiana |vTiaﬁ°nu1§U||uun1578J1u101a
IWomsINUasIRINOAWALAINDIASUIND lazWalkinaduiuuyavnsddousoumnyusuioviu
Tumsuskisvsansnswensthuiana dvonnAouadSedonad nsunswensthuianalduhudosaa
“Tasvniswauuthuianaioanisinuas” 3oisuaviat w.A. 2556 dufivdouu agvlsAiauon
nsdidunsiasomswasundiunanaionisinuas a:wusgodnauithkunefidu “invasidavikey”
ANVUs:s1suNa:sgutadovnisiRiniswauuniWoaluauugigikda 3nnogowudnin N1SUSKIS
sansiasvnisyavnsuadIulkey Sodovn1sovAAUSINLTUNSUSKISIaNSIVUNGW SouUTvdadhia
nwMsusSKIsAIamsiguunAu snmMsAUsutuAnifudBidulkavihdsovlimeowalugiuaniau
la:N1sa0duNUNISWAQUDVINUBASNSINUUS:ANSNMWIUNSIIOIU DINIKAWaNNa12udNvAU dUn
wauurduiana Svwalduanisvarii “Iasvniswasundiuianaonisinsasaginalulagdugy

Wodviasunisinuasiuunlavikey” Tasddands:avAkanno:asvnuonviogoglkinsasnsing
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1AdrykIAIWENNDU aaUtykidNudvAu N1sgreaudu lazdviasuandwinuasnssulRiindwiuAL
ANUNIWEIARGIU INUTAAIUEIISOIUNSIZOTUS:AULNUNEE

2. Wwanisatuviu

dudunisioiazwauitadlunana wsaunvIvnoasvkodvIkdnwnuna:Gadvs:uu
wavviunavorfagwsauinzovguth Gadvindavridalwwinazgunsad dadvs:uunians:outi

wsauaunsad yalviia:oviudrions:eUtn $1uduU 30 1KY

1UKuY | 1UKuY wan1saduviu
9IUDU (IIKD) 30 30
wunsuus:Tesu () 15,000 15,000
ASISausuls:lasti(nsisau) 450 450
USunauundunu (@1u au.u./U) 3.8880 3.8880

Wawaa na: naaws

WunRRlasumMswaundiuianaonsinuaswsous:uuns:1euuIana $IUU 30 1KY d1s0
WuUsSUtutndunu 3.8880 ahuanunAriuasdal WuRldsuusslustinokua 15,000 s Uszswsuldsu
Us:lgslinbkua 450 ASaidou na:nduinuasnsddsusoulunisuskisdsanisiiunanasounu IWolk
3nswennsihunanasgnugntuA Us:kganasinaus:leslgoaa

3. Uryk1 guassa na:doulunduduso

3.1 Utyk1 guassa laziiudn1onisindoyki

Joyka aUdssa

Idovonaniunisainisiwss:unauavisadaidalbsalalsun 2019 (COVID-19) rKIAQ
auassanumsddunisidiwufivomn:uathunananasariis:uuns:o1eth dowalknisrinviuaidn
n3MwWuRfKkuald

IIU2NIVNISIAUYKD

nsunswensuuianalddarkuvEosusovualdTWuR IRalRIFNKUNAGUNNSWeINS
dhunana wa 1 - 12 Tudounidnia awsaidawuRlUuguaviulunision:uathuiana iRIGaunwu
Upuavuagnvdaitovia:iudeanumsaingidviviannaudtauinausina invasnssuy
3.2 1Boulunudiso
RUSKIsnns:dulmsrkuauleuigia:iusnvURUansanu natienaalkyUauavIu
Tasunsau ioduindaunisARlUAANIVIGEIAU SOUALKUdEVIUNDMETUIIA:NEUDNNSUNSWENNS
dunanalknisaduayunisufuaviu ifknsuquaviuussanagdusoauidikung
4. Jaidudnu:
A2SYSTUINISSOUAUKUDELIUBU IWodviasulRinuasnsauisndogaawauuisiglalkuindu
ALGIUNISAalaNa:dunu
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lasvnisnoasivandsnguiviana
Iwous:¥15Uu

1. ais:dAy

daeUoauuus:inAlngldinoupsyidulanbmMouduIAsygARIa:d0AULINTU FTRTNSUEED
uIndu rikinalonana:AuAMMelkU 9 vavus:ssulunisus:nouandwiialonanvssivdv 9
donalkus:ssululvasuun Tnisowswidauius:nauadwluifovuIndunvnsvinwukuAsiia:
Koljovkanuovus:INA 91nTN1AKSD9INIVKIAAIL 9 Yoididlonaivaduinstynisdoyosiuun
yovuUs:s1subvIndu lagiawigovinANNagdAy 9 |ﬁomwuda\)msﬁﬂumsuéfnnq\) 2:uRuldon
ShuAdovdunv Tus:ssuihlUdoakisia:unduidusiuouuin

Us:naundulouuus:inAlngus:aunuanid:nisidaguindavniioiniA (Climate Change)
AiRadulunnma Tagiaw:anunRoidvIdunssssusausannkivAmaguiduds:snnt Tuasunanv
vovniAa:Iusaniduvikio iwsi:iluusinuRdnswavavauusaua:duanidgvldidnTuTudo
rlkinanuuanrauthauinausina dokintlanliiwigindouniuiagfio:ialKINaAUIKLIAY
sulsouIndu duitiovuroNWuRVEIVe1dUU TasAendoRinadunnlo:ags:Kk3vidoudnuieu
daitovdvidounsnniAu TugavdonalowislsAiwa:uans:unadilasuaouiderie uuud dad
vrannauthdud g dowans:nudonisdisudwsoudvduiAsygADIa:dvAL AV A2IUSUIISY
v:unKSadoeiivladuagiudovekarudiu 1su AWBUTUDINA A2WBUTUAU S:uzpaAINa
ADUIRLIAY la:uunayavwWuRRzAWIKVIEY Tagiawl:kijuuRlids:uuUs:Un Kéaids:uuUs:Un
ncilfus:uuds:urRoaus:urannaudiguinausinauiniaa Us:srsufdsielduosfiv:nousu
ADUBIBIKEDDINNVSIBNIS dduls:snsuRwalseldn:ludathonikavdrdu

dodu waidunmisidludeykidonaid naswuds:ansniwnsigndvikavin 3nnvidaiaanio:
AuWUa Kandwdavnistna:onalunisusina soudvsarinfunaus:siduwusikaougifednu
nsweansuiiuiana nazus:yanouiduuivovikavituiaraluWuiATRAuUS: s suRulTEUsNIS

Tagnisvani “Tasvnisaoasvanitdsneinuianawous:ssu”
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2. Wwanisatuvau
drdunisio:azwasuiUoudiunata wsoaunvdvnoasivs:uuds:uiuiaia anndsne
dunonanazonasAugizsugatudtuionawsaus:uulsuusvaruniwinuiana $Iudu 8 1KY

1UKuY | 1UKuY wan1sadauviu

8 8
As13ousuls:losl(nsiisou) 2,400 2,400

USunauundunu (@1u au.u./U) 0.1752 0.9344

WaWaa la: waaws
Us:xrsuluwunitkuieinunwsdanadu duiduwauionnisitha:onaldlumsadlnausing
agvrfivia:Wgwo S1UdU 8 1KY auisaiwuusuinuindunu 0.9344 duanuiArivasdal na:
Us:suldsuds:Testinokua 2,400 ASigou sounvanuisnaaAGonelunisvadainiionisauing
usinAlunsaidouyovUs:ssu
3. Urykn guassa nazivoaulunoiuduso
3.1 Uryk1 guassa laziiuan1onisindoyki

Joyka audssa

vuus:unruildsunissaassiiiasaungunnwui azliiwgvwodonsiAdoykiAgnan

Bogolus:sudnkaieasaidouls:aunulykinisuiannaudiauinausing

ludNIVNISIAUYK

nsunswensdiuiana IduaiwuvIulASVNISINDUaSUNISIAESSOUUSUUINLIAL
WWanAdrykiAenavikasaunaunnwui na:ikus:ssuibindksuldauinausinalugsaus:siu
ogVIWELWOIIA:NITY

3.2 Boulunudise

$gunalia:kusevuRIneaTovIdVIRUTyKIANWIGoaSauNIAUIWon1sauTnA UsInA
vovUs:s1sulludiAny Sowanduvuds:uiuwuIGuTknsunswennsituiana walunaludayradn
Wwon1sgulna usinATRAUUS:5 18U soUNLIUSKISNNs:AudnsAkuauloula:nudNOUAUG
Agau na:dienaalRWURUuavuldsunsu loduindounisinlUAANIOIGEIAU SOUALKLIEYIU
nvnefuna:nieuannsunswennsiiuianalknisatuayunisuquaviu ffkn1sUquavIuussa
nad 5o wIdhkune

4. Jalauadliu: —
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lasvnasdakikavuiviaias:g:lna
iwWalAUeyk fuwunndavsrsinksouAL

1. ais=dney

Tudoauuuanone:TdnykIluduAIUdavMsiEinuianafiwuaLdunds goddaykaguassa
TuniswauunnkaviunanaluanuouzAnandiviusonliudse aAsu fuutowuiP:Uaduiana
idlianuisawauunthunanaduunisla itavonnthunanabusunudasliimgowadoniswaunduun
T3Us:Tewu Gduthunanaaglus:audnia:ondanudisduduiktisokun dowalkdovavnugoluniswouun
na:/kSaluuvwuhbdysiduatumwidiunana Idin thnses-IAu Kéoidansa:angikdn/iuondagy
inuuassulhduyavevAmsaudelan iBudu dduanudovnisiBihunanafiwuuingu Janikakan
U19INNSYEIEAIVOVYUBU M TRADVrINIsWauuIthuianaduunlalusasiigoduagiusaaiso
Avid on1sauinAusing nisinuas Kéon1sgaaiknssy ladvwalkkuosvudiv 9 NVNIASY
lonsuUlla:avAnsUnAsavdiunavauflkinANa:ANUSURasaulunIsvaKItunaa Gavaauauaw
dondudovnisisinAmuuIndudvnaindnnvkivdse Tagrawagwgvduiionisaulinausing
nsunswensdiuiaia ns:nsavnSwenssssusana:avinadau Ivlavarilasonisdann
ikavdtunanawonisaulnausinaluWufidgvAsidvia:idrykiauniwdidudosinalulag
nisdvdns:e:ina anAludrykinisunanpaudivavus:srsuluWuRuiannraudiiRauysaidu
ASDUAaUNNWURANIa:aUISNaDUEUDYGDAIIWADYNISIEINUaVUS: s 5Uldog1vUNIA

2. Wwanisaduviu

dridunisionziaswasunyadiuiana wsaunvdvnaasivs:uuls:Uruiatawsauaadv

Ingovgulnnavnans:ongdn $1udU 22 KD

1KUY | 1KUY wan1saauviu

22 22
AsSHISausuUs:losti(nsisau) 3,300 3,300
USunauundunu (@1u au.u./U) 3.8544 3.8544
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WaWaa na: waaws

UszssuluwuRidkuieiacunmwadanadu soiduwauionnisidna:analdflunisaulinausina
2810MIAVIAINEVWD FIUDU 22 1KY @ wsniwuUsuiuthdunu 3.8544 auanuiArivasdol ia:
Uszsuldsuus:Testinbkua 3,300 A$JiEau sounvauisnaamidsnelumssadatnimianisaulng
usinAluAsoSouvovUs:sIBU

3. Uryk1 auassa na:doulunduduso

3.1 Uryk1 guassa azinudnonisindoyki
Joyka audssa

idovonaniunisainisiwss:unauavisndaidalbsalalsun 2019 (COVID-19) rfkiAQ
gUassanumsdidunisinWuRIiian:Uathunanaa:sariis:uuns:0ngdn na:utvwuRinadoyk
nvinatafunisioasivia:waiuiuiadiuiana 1u Uhubaidaan Ky 1 druavindh Shinoasy
SvKIaaga Juasunisgunadaulsurtudiuiona INakauguKkiviaduiaiaUs:uiu 6 10as
WuRkauguluuraiduniuAgugnalv 1 was na:fanisygigdiagtvdaliion suns:NvKauyu
Juunaiduriugugnaiv 16 was 3nuinna 1.5 1as dowalkmsrioiuaidindmwuniikuall

IIU2NIVNISIAUYKD

1. nsunswennsthuianalddarKuvdosusovuaIdnWui INaIRIKINAGINNSWeNs
dhunana wa 1 - 12 Tudounidnia awsaidawuRlUuguaviufunision:uathuiana IRIGaunwu
Upuavuagnvdaitovia:iudeanumsaingidviviannaudiauinausina inuvasnssuy

2. dsoowuniwuiaulagrinnisdrsoonisaArANUAUMUIWANSIWAIUU 2 TG 1a:
N1S30AIAUAUNUTWANFIWAIUUKEVEN (Depth Sounding) |vTiaﬁnuwaU|Umua\)t?uKugu
goulwatniAuna:inda AuKUNwavsudusuRku AWIdulUTaTuniswauunikavuiunana nas
AnvADuikuaulunIswauunikavuuianaluwui wanisdisoowudnlasvasivniossaisnegn
la:wan1sdsIvssiWand IKuNzaudanIswasunikavuiunana

3.2 1Boulunoudise

RUSKIsnns:auimsrkuaulguigia:iusNURUGARSaRU lasttenaalkRWURUavLIU
Tasunsiu IWeduindounsAnIUARNIVIGEIAU SOUALKLUIELIUNVAETUIa:NIEUDNNSUNSWENS
thunaalkmisatuauumsuguau rhiknsunuavuussawadisSmuIthKue soundn1sausow
AUKUD8VIUAIAYDTDY 1a:rAdUITNToAUDYANSUNASDYEIURavAUTUNUAGITULIUTASYNNS
Waddunisavins:g:lnadiuiuanisunasow

4. Jo1audlu: -
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lAsvnIswauunKkavulula1adviasuy
N1SANTULIUDUITDYUIDINWSESIBATS

1. ans:dAny

nsunswennstihunanaldaduauunisdutuviulasonissultiovuionws:s1sdns Tagdouti
ws:s1sdsauavws:uinauidows:Usunsukiniwasqagiasy “drAadsa” uudunuoniv
nsuguamulunsinludaykidovunlkAuds:s1su Tasvnnsaultiovuonws:s1scrisaoulkayi
kann1saAty Ao NisiiAludaykiawikin Mswasundavluanuduaauauaiduaousidu Us:kea
NISWOAUIDY NI1sEVIasuAdILS la:inAlAIsINIsavslkuRikuI:ay Tnisausnuiawaiun
n$wenssssuuna Dnsdviasuiia:usulsvaruniwavinadou dolagasuniswaunikavtnduitioo
UIDNWS:SIBANS DKania:dsnsdnAey < Ao

1. mswaukavdio:dusunuuladovikunaunusigaideaanwnidus:InFAlau

2. msweuudwlasvnsWauuNikavihdoviku:auAuanmwikavthsssusanoiida:Aovaulau

3. WonsaunivAUIKU:auTudUIASUTARIa:dOALYDYADYAU KanIAgYNISITNTUaSvTYKN
A WIdoasaulRAuAungukiv Tagaswus:TesulRAuaudnngukiv TususlusinodiuiAsugno
IfgoAUNIsSavNUUU 2:0ANUIKUN:aUIWgVIaAaIY

nMswWalunikaviuiana fuduAlasvnsaultiovumnws:siscisuavnsunswennsthuiana
Taduduviuuiagnvdaitiov awisnnaidldsn WuRikaddoulkajogluWunnAkliorda1Juwun
senau DanueuduWuRngiuiaw sevsudlukundv enndam:iana:wasunduianaduunfdnannu
dhiNoau K$oldsounuthnoau dowalkdutuviufuwuilasvnisiius:auwadisoauAdoitnkuie
T3latutivuds:uncuided doviinisdaassvuus:uNUINLIGUTKoUNIIUWAUUNUUNaaTUWURLU
2:d80 KSodudoaviusuilasuanunfunisduduviulasvnisiunou 1dovoinnisduduviu
Iasvnis4 dovduduluanunsaunainisuskisvuus:utunudu na:advnifunisdtuoiulasonis
o:liduaauvavnisarsivikavinuiana iduiiughunaumswasuikaviunanaagioundd nawuin
TumgvwadksuWuRIKand ItiovdreJuWuRRdanuunNvaNNSSU3NEIRBUTU FodAUSUTU

agvunAdovdnmsAnundisiodneniwyovikavuuanaluwiAy
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anutuznisdduviulasvnisy 1IBulUidoaduayulasvnisduiiovuimnws:s1sdis Tagnis
wauukavuiunanaduuiiguslesd nisussDuAngnIwikaoiiuiaia 1a:aaaIuAUNIWYDY
ikavudiuiana soufivnisgouiisy 1susnun ausny na:iuwinkavdiunana aduayumsdiauoiu
auuleuiediv 9 YovsguIa NS:NSIVNSWEINSSSSUEIAIA:EVINAdDN la:KUdEVIURIAYITOY
Tuanuru:dosaawunlnsvnsiGuKEowauWURTASYANSTKU

2. Wwanisalauviu

drgunisimiazwauundadiunana $1vnaasivs:uuus:uiuiana ausnisinduaona na:
s:uuguihunanadgwavoiuliavainagwsouaunsad Tudnunu:dosoawuilasoNsIAU Ksowauun
Wuhlasvnsiki TRaoandovAuAUADYMS asKuauAuanwwWuidalu $1uou 131 Wui

fionssu | 1KUY ' wan1sduduviu

:Uatnunana (Uo) Kéoroasvs:uuus:urunana 130 131

uunQ 20 au.u. ssuuguihunanadogwavL U
navonnagwsaugunsniksanodasivs:uuus:Uuiuiana

uunQ 20 au.u. Rausmisthdua:ana lla:s:uugu
dhunanadoswavviunavannagwsauaunsad

dounsuUsusnuyUaduiana Unsusnuns:uut 117 117

WaWaa lla: naaws

awsniwuUsutudhdunulidosnsn 6.0257 duanuiAriuasdol nasus:sisuldsuds:lusu
ALK 3,930 A$IIZDUKSD 15,720 AU soWAVUSsUTUWURTAWLUAYAUL Duha:ona 1Iasuasv
wavnwavau aaANUIKdoualunisizrfivnisiuna:ona na:atunwdaidlunmsauina usinaAvow
A1AsUUN AugUBUIbaY Invasnsdikaviuasudiksurinnisinuas dafkinaniswoauiovld
aaUtyrkimsawewidn[Ukiouritfudailov AsouASIDgAUWSDUKUNWOIILGN an1UuASDUAS)
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wWomsaulna usina 10ukan wsounviRs:SowuRidsvuanAaudth la:usuInuNsyaRI:Uathunana
TRaoandovAuwuRIdgvunainautl nan1d:Wuantiogn3uNa

dodu nsunswennsuiunana Ivldsarilasvnisdisooriikaviiunanalunuifngnwddu
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2. Us:ssuluwufidgvunannaud Shusu 29 81na BAtuNWEIaRGIU

s1801uUs=510 2564 @ Annual Report 2021



3. Uryk1 auassa na:doulunduduso
3.1 Utyk1 guassa laziiudn1vonisindoyki
Joyka audssa

1. WuRnisdsoossaiWdndluutvwuRAaudiodia 1tavonaniwnius:inaAidui
Kgalsuvavinuasnsilaiuisnainanglwdksunisdrsoola

2. m:UadnunanandsliwunkaviiuiananiAngniwiwgvwa 1Govo1nIJuWun
AngniwUinuia1adiinduBUBDUNILSSTUINY FVAoVI:BITUNURINAIAYY KED SuWUR
:Uatunanalkulky Sviianduaidfunisimuiatiuiana

IIU2NIVNISIAUYKD
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Tasunsiu aduindaunisinlUAANLIGEIAU SOUNLKLUYEVIUALAETUIA:NMEUDNNSUNSWEINS
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nsunswensdiunana sadviuliiodui 3 qatAu 2545 9INNISSIUKLIYVIUATNISAD
duthuiana Tdid nsunswennssstli nsules15Ms NsuBUITE EhUNLIUISVSAWAULNBUUN BVKUDEVIU
avnand larhnisim:uaduiana ieidunkavina:analkauds:ssuldauinausinaunainii 40 U
gowusnbuathunananiulaldoiu $rsa kuaony idouaniw KSagnhvsw Tudnisquasnu na:d

ikavdnduldnannuidsaglidos kindaosnvllirnisdavAunisuuilouagnognas ownalkina

o ~
i

nisuuilaudadudiunanald Taglawr:TuwuAndsudiAuaduaududidalus:aududiuiana
Aus:ssuldaglaanalu wada rikikavnsweinsihuianadatuniwdivagunlavdosatuniwa
nazidouanmwnaneifusudiAukdadudslunaa
avdu nsunswensuuiana luguskussviuhqadiudhuianalasasy SvidvikunnudAty
TunstavAunisuuilouvavsudiuiana naslddutudavaunisuuilouvavsudiuiaialasds
aanautauiuiaia wadvidUvUUS:UIU W.A. 2547 dufiv Jouds:uitu W.A. 2557 1ad
Sudu 44,271 Uo nagviiiadiuiaiadnuinidovdtunisdisoondiuidgvdonisluidou
vovdudhuiana adudunislovAunsuuilouag1vgnisdal 1lunisausnuiikavnswenns
dunanalkavld Augnswennssssusdiasduds:lesulRiius:ssudolu
2. Wwanisaauviu
dudunisdrsaouathunanaluwuilasvnisdrsoouatiunanalduiidgvdonisuuilouvov
sudhunananaus:ind $1UdU 4,763 KD
1. anu:Uadunona
1.1 Uathuranangvldoulduna Aailusowa: 55
1.2 dadhunanansisa/nvgv Aailusowa: 45

2. Uathunanandavmisinludaykivodiunanalkikuiau
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2.2 1hawdadhuiona Aaidusowa: 70
2.3 ganauuathuiana Aaldusowa: 20
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suthunanalinvasvinvdou

3. Unykn guassA nazivoulunoiudse

3.1 Utyk1 guassa laziiuan1vonisindoyki

Joyka audssa

Idovonaniunisainisiwss:unauavisadaidolbsalalsun 2019 (COVID-19) rKiIAQ
auassanumsdudunisidiwufivom:Uathunananasaris:uuns:o18un dowalknisrinviuana
n3MWURmKuald

IIUdNIVNISIAUYKI

nsunswennsdunanaldvarinkuodasusovuaidWun IWalRKUNARGIUNNSWeINS
dhunana wa 1 - 12 fudsuniinia awsaiwuAludauaviufumsim:dadiuianalkldaunwu
Upuavuagvdaitiov na:nudeanunisaineidviuiainaudialinausina Invasnssuy
3.2 1Boulunudiso
RUSKIsnns:dulmMsrkuauleuigiaziusnwURUansaou na:tienaalkyUauaviu
Tasunsau ioduindaunisARIUAANIVIGEIAU SOUALKUDEVIUNDMETUIIA:NEUDNNSUNSWENNS
dhunanalknisaduayunisuguaviu ifknisufuaviuussawaaduoauidikung msignfodiv
ANudArydonuIdgvlunsUuilouvavsudiuiaia
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TasvnsinoudAtyAdscutuNsagvcaltiov Iws:dusuntuiathunananidevdonisuuiou
AgbanAwMsd1sIvagun la:MsdogaauavinsvnisdalUluaunpamnwamsadisoonudavMS

YOVITNWOLWUR
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Msns:AIURQIREIAUNSWENNSSSSUBNGIa:avINadaU IWalknmMsUvAUTENAKUIgI1dIaUiuaNa
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4. SarinaziauaAidvnsunsweinsuiiuiona A 601/2564 av3ui 13 nsnNIAU 2564
5oV NsuaudulunissovnnIduTuAd

5. daria:duasvs:1i8uNs:NsIvNSWEINSSSsSUBIaIa:avinadon 31a2ensdtuns

IAgdAUYaYNaILuAGAIRAMIUNAKUNEIAdEUIANE W.A. ..
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1) 1o8iufuaITniBuNNSUUYFNaTv TunsdiidunisyasuBuIINUnyBKud8vU
2) 1looyuaseIdUIRAURTANSIASUIDUNED TunsdiillumsseasolRAUYTANSSUIDU
3) 1fodluAyalTnIBuIINNSUUYZna1L TunscdidunisiinKniwanavlusudoivu
KusgUIaavs1eldmNIBULUUSUUTULUIIFAVNANISAITULIUNVASIBUMUSIUDUIDU
vuds:urtuRwaITngndoNIBULUUSUIUITNIAUEVAU YuUs:uruITnINuAUNaavsIeldaINIdU
vuus:urtufuvuIAALWANTISANTULIUNIVNISIDUYDVKUIZVIURITANINU
4.8 svwldnrudu
sreldidudufusiglankusgvuliaiuisadnEanelunisdiuviu sugidoinasield
doswaaanskavoNKndounvaassiduduuanvuUs:utumuRlasuMsnidu s1eldnudu a:sne
Tannuautinaoaav lidovnaavidusigldna:Agosuavkuogviu ndnaavilukuigikaus:nauou
nsIBuIdusigvungndIvKkIn
4.9 sgldonnisaakyuna:uson

seldonidulounaduusmALINYARASULDNDNNKUIEVIUNMASTSUSITRIASUIDU BnidU

Junswonikuslsunnkusgviuinukidvl v:neassusiiusiegldaludadsuvavAldsneionisiu
Ifadu KaInturinsAudtuANTIEoUsIAMEUNSWIRIGSUNaDa gUDYFUNSWE U

KUN8IKQ 5 IBudanazsignisinguiniibuaa

(KU2® : uN)

2564 2563
IDUNQSDVSIBNNS 1,000,000.00 1,000,000.00
IDUWINaGNIUUNISIDU 1,834,951.67 779,641.50
IDUWINA3L 340,302,120.19 286,341,694.24

Buaafuiio iIBuiduaana:fasurAs uanondsuRKkudyvUdDISIWa [BoudksSunisdutuvu
auUna@audanus:avAvavkLevuIad dvsoudvasunkusevulasulBimasatihdoaavidusiela
InuGUAUNNKUIY Bvllianuisatnluldiwious:Testuavkusavuld

PunasevswsMsiduduaankusevubBIWaldeiduridoneuansgoslugtinoiuamuovdunlasy
oUUADINNSNSIVNNSAAY ANUSHITHUNSINSIVNISAGLINAIYIDUNASOVSIBNNS W.A. 2547 BV:dov
dvAunavidoruannusdulunisidsnegaanvikdoautTiWegveoaduNInsuNASIGUSIUDU
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PuUrhnAduIduBURKUEUWNTIAUNS:NSIVMSAdLVMETddarhkuamunnkunelagliutaoniTy
gvanuisninnauldidadovnisidsneaiusienishrnkualilus:deuis:ydosinalunisiasne

IBuWINAdL F1UdU 340,302,120.19 U1N BonaavsouagiudunInAdLdvdu 1ITuBuuDn
vuus:uitu AddasnalunisideodnsdalulRunnariorussviuduaiudanus:avAns:yl3

TunprurgsuIdunuyavIBUWINAdLUU KUV UTausaU UTEs e ImaUs: TesuTunisdutuviu

vovkusuvIwmuUnaldandikinAfialBiiosnsaiudanus:avAvavidudinady dol

(KU2g : uN)
2564 2563
IPUWINFUUUSIVIaUDVNSUNSWENSUNUIaNa 1,918,465.88 1,072,023.68
IPuWINANESelunIsaItduvIUYOD
nsunswennsuiunana 3,503,760.50 2,295,382.50
IPugaKuUIRalASLANSETY 9 AldSUDIN
shsMsdounovu 2,745,457.11 2,220,908.89
PunnIfiosadaassikovAnsunAsavaiurioviu 511,550.00 511,550.00
IPUWINATSSSUItgUNISADUIILLIU 82,088.90 107,161.85
IDUWINUs:AuUdoyoyn 50,017,939.59 12,218,893.68
PUWINAILY NsUNSwennstulana 20,312.89 20,312.89
IBUANGUTUNISYAKNIA:WAUUNIIKEVUN 783,606.34 882,605.23

navnuwauduiana

SOUNYaU

280,718,938.98

KUYIKQ 6 ankUdus:o:du

ankapuduluouds:uieu

2564

21,854,285.00

267,012,855.52

(KU2® : UN)
2563

17,286,145.20

ankUIduduuanNLUUS:UI 2,697,385.00 683,270.00
IDUINEEIVKUN 24,542,312.34 78,856,136.32
s1gldAvsu 4,242,976.61 2,371,233.03

souankldus:y:du

KUNEIKQ : 0[WIUNISASIDEDUIIA:SUSOVOUNISIDUDINGIUNLIUNSASIDIDUINUGU
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-
-

ankIdUEY tu Suaul lgnatuangkd AL

ankiidudy golfivinkua fivfinkuagis: InuilKuaygis: Sou
gasta:nsav na:nsavls na:nsavls
f5ludAny fudAey fudAry
2564 24,551,670.00 - - 24,551,670.00
2563 15,456,693.20 2,248,962.00 263,760.00 17,969,415.20

KUBIKQ 7 AdU 91AsIa:aUNsd

(KU2® : UN)
2564 2563

E)’]ﬂ']SIIaté\)UQﬂaSL”I\) 5,169,452,993.71 2,372,525,516.69
Kn Adousima:au - onmsia:dolanasto  (636,847,649.48)  (377,464,189.90)
E)’]ﬂ']SIIaté\)UQﬂaSL”I\) -dns 4,532,605,344.23 1,995,061,326.79
AsAtun 5,010,729,733.58  3,841,403,870.37
Kn Adousiaazau — Asour (2,499,908,580.84) (2,151,477,994.69)
AsSNtUr - dns 2,510,821,152.74 1,689,925,875.68
VIUSEKIVNDESIV 3,793,528,794.10  3,547,992,210.58

KUNBIKQ 8 dunswdlasvasivwugnu
(KU2® : uIN)
2564 2563

auu 474,000.00 -
Kn AN1dousiAnazauy — auu (29,349.04) -
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B ed

KU1gIKQ 9 dunswaluddaau

(KU2® : UN)

2564 2563
Funsweluddoau 162,152,938.80 36,247,066.52
Kn Ardadkuea:ay — aunsweluiddoau (14,604,914.75) (6,930,597.79)

KUN8IKQ 10 I9KUNISAN

(KU2® : UN)
2564 2563
INKGNISAN - yARanTgUDN 48,074,666.40 97,481,989.51

sSuduA/ludrAny 24,830.18 -

KU1gIKQ 11 Kdbulouna:sign1sgakyus:g:du

(KUDY : UN)

2564 2563

I9IKTdduUSIBNISSUINUAU 8,400.00 -
ISKToVANSUNASDVEIURDVAU 511,550.00 511,550.00
sheldnWudusalindondv - 62,708.98

souswiisulounassionsaaryus-odu L

KUBIKQ 12 1I9KTBUS:g:dU

(KU2® : uIN)

2564 2563
ISKUSU 1,269,943.01 46,250.87
ArasiseydinaAvsng 153,167.70 135,394.20
TUé"Iﬁi‘l_Jﬁ']\)O"]EJ 4,277,037.84 2,290,353.32

souwidussuedu | 570014855 247199839
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KUNYIKQ 13 IDUSUWINS::du

(KU2Y : UN)

2564 2563
IDUSURWINDINIBUNUKYUIDYU 281,063,489.98 180,310,697.28
IBUSUWINSU 9,335,208.42 6,647,820.59
IBuUs:Audu 50,017,939.59 12,162,115.93

souibuSUsns:a:dy | 340416637.99 19912063380

KUN8IKQ 14 s1eldonouus:uiau

(KU2g : uN)
s1eldonvuus:ueulidoguu 2564 2563
SWSTCTO1ﬂ0UQﬂaWﬂS 419,911,425.56 422,826,824.84
sheldonoudituvu 43,293,837.94 44,719,308.94
S’]EJTCTO‘m\)UE]\)I’]u 1,281,923,916.24 1,238,303,609.96
sngldonvunaiv 590,497,720.97 1,315,564,543.15
s1gldonvusigsiedu 261,667,461.74 308,653,073.23
Kn 10nIAUdvAuUIduvUUS:u1tU (2,835,439.13) (5,126,831.41)
sousigldonouds:ureuldoalu - ans 2,594,458,923.32  3,324,940,528.71
sheldonvuds:urculinous (1ISuAul3iTnikdoul)
sngldonvudiiduviu 3,023,089.28 3,536,116.29
S’IEJTCTO’m\)U&)I‘]u 60,820,582.55 916,170,235.67
sngldonvunaiv 1,949,612,640.88 20,471,624.85
shgldonvusigsedu 9,470,513.54 25,684,623.13
sous1gldonnvuds:unculnou 2,022,926,826.25 965,862,599.94
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KUN8IKQ 15 s1eldonnisgakyuna:usoa

sheldonnisaakuuIionsavnudu

s1gldonnisusoA

sausigldonnnisaakyuna:usoa

2564

617,429,584.39
286,930.42

KUNBIKQ 16 AIG918UAaIns

Iduidiou

ANAdvIDaN

ANDD
ANQDUINUWUNYVIUSIBNIS
ANSNBIWEILIA
IDUBIINMISANYILAS
IDUYDIYIKADWIAUNSUIFETIQ
IDUBQIBY NUY.

IPuauNu NUY.

Iduaunu nav.
IBuaununavnuus:AugLA
IDuaununovNUIdUNAIinu
AU

Ag918yAaINSdU

2564

170,913,549.12
3,601,910.00
155,725,761.19
95,938,925.34
31,305,320.35
2,360,508.00
768,181.29
2,966,708.27
4,450,062.40
4,416,541.87
2,638,560.00
158,884.52
1,088,190.00
918,277.42

(KU2® : uN)
2563

540,601.85

(KU2® : uN)
2563

167,479,656.46
2,680,505.00
170,125,334.85
85,772,246.69
28,246,192.85
2,490,979.00
774,527.94
2,875,302.72
4,312,954.11
4,834,988.42
3,305,930.00
159,389.36
1,053,400.00
991,200.00
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KU18IKQ 17 AmUikdouiuny

(KU2® : uN)
2564 2563

uiuiey 76,980,632.64 70,808,779.78
IDUBIYATASOVEW 4,986,408.48 5,087,324.48
UnIKkao 100,635,582.70 93,421,260.53
Uiikdoannoa 4,457,245.42 2,604,372.11
UikGod1sogw 5,325,998.20 7,572,215.95
AISNUIWEIUNA 12,849,635.77 10,364,469.00
IDUBIYMSANUILAS 363,080.00 498,930.00
UikGouuneydu 16,473.60 16,473.60

KUNBIKQ 18 Aldaoy

(KU2® : uN)
2564 2563

Algonelunisinousw 806,419.00 1,955,683.00
Algselunisiauno 39,576,705.62 36,340,596.18
ANYDUIIBUIA:UNISVSNU 29,988,412.73 30,474,899.95
ATYIVIKUIUSANS 50,707,353.89 63,103,336.73
ASSSUItYU 450,468.96 8,838.00
Afgoelunisus:su 958,150.00 697,916.00
AIY 36,153.75 558,323.70
Algonenandvidusieldinudu 495,877.95 130,623.01
AlGaosdu 169,522.00 111,440.00
AIZDIWED 32,778,338.25 15,077,299.30

KUNBIKQ : S0IURWIUNNSASIDEDUNIASUSDLLUNSIBUDINEIUNDIUNSASIIBUIINUGU
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KU1gIKQ 19 A1Jaq

(KU2® : uN)

2564 2563
ANJaq 124,386,021.66  215,787,177.26
ApsAturidn3INeurd 2,184,152.41 4,077,554.05

sourh3ag 12657017407 21986473131

KU18IKQ 20 Aaisiseydlna

(KU2g : uN)

2564 2563
ATWWA 7,772,099.65 9,273,585.87
AUS:UN 212,629.15 238,810.57
ArTnsAwr 1,083,961.15 1,165,014.99
AUsSNIsdoansiia:insAuunA 640,065.79 5,397,593.55

KUNBIKQ 21 ANdausiAIa:AIAdaIKUNY

(KU2g : uN)
2564 2563
OWHWSIIa:§0UQﬂa§10 259,383,459.58 184,305,391.86
AsAtun 343,109,813.50 322,065,291.64
dunswelasvasowuu 29,349.04 -
dunswgluidaau 7,955,620.03 2,960,019.94

sourvdousimiasdosining | 61047824215 509330703.44
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KUN9IKQ 22 ANTE9edU

(KU2® : UN)
2564 2563
fils/vranuoinnsTkunedunswe 6,689.87 13,566,393.60
Al3o83u 12,972.00 41,179.72
TE - nsuUtygnavloubunfRKkussviu 45,460.00 -
TR - KUdgvUSUIBUNDUAUS 8ldNSTUNa (3,193.88) -
sheldiWuduansoinnisnouduna:
90dssOUNNKUNY 120,537.87 -
TR - KU2gVLIUSUIDUUDNLUUS:UIU
MNNNSUUYTNAL (747,523,270.65) (545,977,797.28)
TE - USUIBUWINAEL 745,523,876.26 548,594,441.98

sournio3u | (181692853 1622421802

KUNgIKQ 23 waa:auonnisiiiludordawana

Ut 2564 nsunswennsthuianalddudunisinludaRawaramnnisuuiinueydluvoalniou 9
J1udu 227,694,958.06 UN Aol

1. Uuiinankidus:e:dugelu $1udu 6,787,063.50 uIn

nsuns‘wmnstmmaJuﬁnUs‘uUsoerBéuns“wa'mnswmsu‘)uo'wéa\)mh U 2560 - 2562
$1udU 6,787,063.50 U MTRUnyBankidus:e:auluoulidavgiu:NMsiou tu Juf 1 qa1Au 2563
ldavyaAgolu $1usu 6,787,063.50 U lla:s18lagvu/(an) n3AlEoea:augvludieshusuidednu

2. vuiinankiibulouna:shenisgakyus:e:duaviu Shuou 1,839.37 uin

nsunswensdunanaduiinstenisankidousisnis-sigldsuinunu 1310ty Fwaazauonn
msinludorawana yovl 2563 $1udu 1,839.37 un MIKUyBankidus:g:auluvuIaavTUNSIOU
fu SUN 1 aaAU 2563 IaavyaAaolu $1usu 1,839.37 un na:seldav/(d)n3nAlgsnua:auao
TUdogsuouideoniu

3. UufindaqAvikdadilu $1udu 36,800.00 UIN

nsunswennsthunanadufinsiensyaaavikdadilu iiovonnuufndaqavnundsidunsiour
Isvou U 2563 Fodudunsdadkung IUtywaa:auonmsinludoinawaia yovt 2563 la:uuiin
1udaqAvIkdosudu 36,800.00 N MTRIEQAVIKEDIUDUIIEAVIIU:NSIDU U SUA 1 QaAU 2563
IdavyaAIcnlu $husu 36,800.00 LN lla:seldgu/(@)n3AEseaaudiludsgsuduidednu

KUIBIKQ : SIUHIUNISASIDEDUIR:SUSDLLUNISIDUDINENUNYLIUNISASIDIBUNIWUTU

s1801uUs=510 2564 Annual Report 2021



4. UufinAiau o1AsagUNsaidnTU $1udu 143,002,090.35 Uan
4.1 nsunswennsthunanaiidonawanalumsuufinongnisidviuna:us:inn yovhdu 91A1S
na:gunsad Aanaindau Taws:yangnisiduiulunisAiudcuAudousiaipataindou MfRdoo
dudunisdasikutgasnauridvnald MfkutydasAturieoaanav 137,845,367.94 uln la:
Andousimaauduoaanav 22,206,493.79 uln TuvuIEALFIUNISIDU tu JUR 30 AULEU 2563
iaavyaAInau onAsia:gunsaigvlu $1udu 115,638,874.15 uin 1a:s181dgw/(a) n3nAlEsne
asauavludogsuouideonu
4.2 nsunswginsdiunanadufindvugnasiviinasnouavnuaiuTAsLNISWAIUIKED
dhunana4 Tut 2559 - 2562 10UdUNSWEURYKUIBVIU Tagthvus:k3VRoaso Tul 2559 - 2562
$7udu 251,431,222.45 uan LAUURAN MTRANdousIATa:auduvial 2563 dalu $audu
46,093,687.00 UAn MIKUTYFRAU o1ATsIia:aUNsaifubUIIEQLIIUNISIDU fu SUA 1 aanAu 2561
ndgavyadlonnsia:avlanasivansallu $1udu  258,640,964.50 uln nazsieldgv/(an)
n3nANlETeazauarludiegshusuidednu
5. Gufindunswéluidraugvlu $1uou 3,966,250.00 un
5.1 nsunswennsthuianauvufinusuusolusinsupauioinasiaguuiiniDumsnoikuIusns-
yAnaNIzUDN 91UdU 4,175,000.00 un dvwalkurysaunswealiddrau fuvunaavgiu:nisivu
fu 3UR 1 qa1AW 2563 N1a: tu Ui 30 AuN8U 2563 IdavyaAiansdilu $husu 4,175,000.00 uln
la:s18lagu/(dn) n3nAnlgeazauarludieshusuiGednu
5.2 nsunswennsuitulranavufinusuuseiusinsunauwoiaaslasUufndasikung
Usinsunauwalnas dowalkurydaunsweluddau Tuvunaavsnu:nisidu ru Ui 1 aarAu 2563
la: tu Suf 30 AugIBu 2563 NdavyaAlgnsgvlu Saudu 208,750.00 U1 a:s1eldgv/(da)
n31AfEonea:augoludogshuouidednu
6. UufinKkin1sAgolU 1udu 93,292.40 UIn
nsunswennsinuanausuuseUyBsuaUA/fudAty ItovonKudevIUTURNTUFOZoEL9E
na:lijds:avAignsendandenianionaisiinuluiikua SvdtGunisusulsounyBiinutydnaa:au
nnmisiAludoRawaia wovl 2563 51UdU 93,292.40 un MIRUYEISKTNISAfULUIEQY
FU:MsSIBU tu SUA 30 AugNeU 2563 lIdavyangolu Shudu 93,292.40 UIn a:s1eldgu/(ch)
n31Algswaauanludoesuouidednu
7. UuiiniSusunins:g:dugolu Shuou 87,385,428.18 uIn
7.1 nsunswennsthuianalulausuuseunyBidusuWinnukyuiBeu IdovonkusevIuITnse
AG91e1d0 naluldusuaasienisiBusuWinnuKkyuIBguoaNINUNYE IIa:Uufindrygnawana
JvdritunisUysuusviyBignUydmwaazaudinnisinlvdonawara vovl 2563
37udu 87,385,396.18 un r1TRUYBIBUSUWINNUKYUIS8UTUDUIEQVTIUNISIDU

KUEIKQ : 0[UWIUNISASIDEDUIIA:SUSOVLLUNISIDUDINGIUNVIUNISASIDIDUINUGU
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fu SUR 30 Auw1gu 2563 naavyadlavlu S1udu 87,385,396.18 uan na:s18ldgv/(dn)
n3Algswaauarludoesuouidednu
7.2 nsunswensthunanaldldusuusvuryBivusuWndu idovonkussvuIineAlEe
a2 ndlyldusuaasienisisusuninnukyuidguoondINUY3 la:uuiinUtygnawaladvdidunis
Usuusvutygiinurydwaa:auonnisiiludonawaia vovl 2563 $1udu 32.00 un MiKUtyEIdU
SunnnuKYUIB8UTULUIFALIIUNSIDU fU SUR 30 AUENBU 2563 IdaviyaAgvlu 1udu 32.00 uIn
na:s18lagv/(d)n3nAnlgsnea:auarlydieshusuidednu
nsunswennstnunananfludamawaradonald TagnisusugourdvrinfRoulaavgu:nsiou
fu SUR 30 AUYIBU 2563 N1a: tu SUR 1 QatAW 2562 IIALUNEAVWANISAITUYIUNILANSIDU
gksulauaadun 30 Augneu 2563 IWasunlavlu aod
(KU2® : UuIN)

goaanoauudsuusv s19n1sUsSuUsv goaKkavusuusy
vuIdEQLFIUNSIDU
fu Sui 30 AuyIYuU 2563

NKU3Uus:e:du

[2ah)

105,983,848.05 (6,787,063.50) 99,196,784.55

nkddulouna:sisMsaakyus:g:au

[2a))

JaQAVIKD

Adu o1Asa:aunsal
aunsweluddnau
INKONSAN

IBUSUNINS:8:dU

sheldao/(@)n3Afeoneasau

vuliaavwan1saiiiuviunivnisivu

dwsulauaasun 30 Augnsu 2563

AlSaoey
ANdousiAmia:ANdasIKUNg

sheldav/(ch) nanAlEwans

66,883.09
492,565,104.19
7,089,977,322.70
25,350,281.73
(97,575,281.91)
(286,506,061.98)

(7,550,481,468.72)

152,633,955.87
484,970,737.60

2,772,610,319.95

(1,839.37)
36,800.00
143,002,090.35
3,966,250.00
93,292.40
87,385,428.18

(227,694,958.06)

(4,175,000.00)
24,062,297.84

(20,184,965.84)
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65,043.72
492,601,904.19
7,232,979,413.05
29,316,468.73
(97,481,989.51)
(199,120,633.80)

(7,778,176,426.78)

148,458,955.87
509,033,035.44

2,752,425,354.11



goaanouusuusv
uUHAQVFIUNTSIDU
fu 3UR 1 Qa1AU 2562
ankdivuloula:sensaaKuUS:gaU 135,950.93
Adu o 1Asa:aunsal 4,333,958,491.18
IDKTNISAT (185,270,834.97)
IDUSUWINS: 82U (57,192,059.35)
s19lagu/(@)n3nAfEsneasau (4,777,871,148.78)

(KU29 : UIN)

s19n1sUSuUsL goaKavusuusy

(1,839.37) 134,111.56
160,403,042.69 4,494,361,533.87
93,292.40 (185,177,542.57)
87,385,428.18 30,193,368.83

(247,879,923.90) (5,025,751,072.68)

KUNBIKQ 24 Kldufo199:Iiadu (AGAUNSIETV)

.o . Ad AQ Sruoununswe
AU | gglavdr | Kuaglavnav (UN) ‘
1 95/2558 140/2561 90,000.00
2 611/2559  1696/2561  777,295.00 (unswsigniooidv)
3 181/2561  1074/2561  314,413.86
4 76/2564 - 80,932.61

aniuzAd

AQDYS:KINVNISWIISEUNYDVANaUNASDVEVEQ
AQDYS:KINVNISWIISTUNYDVANAUNASDVLEVEQ
AGDYS:KINVNISWISTUNYDVAIARNT

AGDESKINONISWOSTUNYDVFNAGUAU
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S19VIUFIUIDULUUSUIUSIFDY
Us:o1Uvuus:uieu W.A. 2564

SEAES ouans n1sa1sovIvu Tudodo / deyeyn 1NINY

AVIKAD

NWUYIU : YpaINSNIASY
shuMIsAIEsNEyAaINSNIASIUSKISYONMSNSWeINSUN
vuunains 424,670,900.00 - - 422,056,296.77

vududuvIu 4,159,200.00 - - 4,111,060.90

IWuvIU : Wugiudiunissanisuna:aswnisiiulavunrumwadaniduiiasiudvndadou

Wawaa : nswennsununanaluwuRItKuIeIdSunISUSKISIaN1sogvGUS:anSNW

vudIduvIu 39,374,699.90 - 1,382,205.46 37,923,802.49

vuavnu 119,379,032.95 - 4,818,000.00 114,560,377.12

vusIETE3U 7,111,717.15 - - 7,111,653.04
UYL : YSEUINISUSKISSamIsnswennstia 1,274,264,194.17

TAsvniss:uuaauIRis:3vs:authuiaana:nrunwinuIanandus:ing

VUSIgDNAU 30,259,600.00 - - 30,243,867.08
TasvnmisdsoorikavinuianaluwufAnenwd

VUS1gDNAU 55,477,900.00 - - 55,455,657.20
Tasonswauunthunanaionisinuas

vuavnu 919,723,000.00 - - 906,187,810.89
Tasvnsvarkaviuanas:e:namanAdeyrkiluwuRtavsE1sINKEoUNIAY

vuavnu 222,914,600.00 - - 220,795,789.83
Tasvmisnoasvantsnethunanaiaus:ssu

vuavnu 33,197,000.00 - - 32,720,216.33
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2,614,603.23

48,139.10

68,691.95
655.83

64.11

15,732.92

22,242.80

13,535,189.11

2,118,810.17

476,783.67



SIS vuans ANSE1SovIdU Tudvdo / deyeyn

[SfabRl3)

AVIK3D

NWUYIU : gnsAaasiasuasiowavnivavay
TAsvAsWauuNIikavunuianadviasunisaiduvIusUItiovuIDINWS:SIBANS

vUSIETYBU 170,347,350.00 - 330,000.00

YUNa : stTgMIsIBudrsovionsianiaukdasiu
IIWUYIU : USKISIWasovSUNStianiGuk3osiTu
vuavnu
ARauIa:

Foroaso 3,517,221,683.00 3,109,647,449.70 80,561,226.64

166,446,223.68

296,079,104.25

Iasvnisidug monAludykudedena:wuwiAsugiona:doauildsuwans:nuoinniss:uia

vovlsndaidohsalalsun 2019

WU : WuyiAsugnona:doauildsuwans:nuoinniss:uiavovisadiaisolbsalalsun 2019

3,571,126.32

30,933,902.41

TAsSLNNSIUUS:ENENIWS:UUNS:EUNUNONaIWDNISINBASAIEWAVUIIFVONAAgIWDEVIaSUINBAsIUavTKay

vuavnu 7,718,481.00 - -
Tasvnmiswauunthuianaiwonisinuasivavikey

vuavnu 81,289,777.00

1,577,684.00

10nNNuUAU
1TnINUNsusads:Nu
IWUYAU 1 YSEUINISASUSKISSaNIsnSwensun
TAsvnssarkavaswuwuRsals:nu
vuavnu

Aduna:avnoasiy  280,000.00 - -

6,770,977.29

59,352,059.30

279,786.42

souiduiburivau 5,633,124,941.00 3,109,647,449.70 88,669,116.10 2,360,094,682.59
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947,503.71

20,360,033.70

213.58

74,713,692.61



S19VIUFIUIDULUUSUIUSIFDY
onvunulbignikaaul noulvuus:uiou W.fA. 2564

S19N1S ounuld 1TGNINY AvIkdowulU

1Tnikaoaul (@ns)

U 2563

IWuvIU : Wugiudiunissanisina:aswnisiulavunrunwadaniduiiasiudvndadou

vuaIduvIu 3,084,270.98 3,023,089.28 61,181.70
vuavnu

ﬂS‘ﬁfUﬁéWSDD 34,318,750.00 34,318,750.00 -
AduNa:avnoasv 27,154,262.23 26,501,832.55 652,429.68
VUS1ETEBU

Tasvnmisiauthidaus:audu
VUS19DNAU 539,601.00 539,601.00 -
TasvnsdrsoorkavthunaaluwuRfnenIwan
VUS1EDNAU 7,321,610.00 7,321,610.00 -
TAsvNswauuNikavuuia1adoiasunsIduvIUSUIto VI INWS:S1ANS

vuUSIETY3U 1,671,933.85 1,609,302.54 62,631.31

vunNanv

AduNa:avnoasv
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Algoelulasonisiwulndunuias:uuns:o1guIWaalUayunwuUfuamswuyideoeninuasnsyus:ausie
Wunvyovna:annAgl 2562 31udu 138 1KY

vuavnu 1,101,340.84 1,062,224.78 39,116.06

Algs1eTasvnisdrsovdisionazwasundiuianansiasuasivnkavinaunieldlasvnisufuanisnaludykinis
yranAautihfugovnquav U 2562/63 $1usu 704 Tasoms

vuavnu 249,456,376.16 236,780,197.02 12,676,179.14
AlaseluTasomisisvdounioliuantirfungrul 2563 aWLIASMISAIUNISHUUSUNUINDUSSINIWANSNUDIN
anmunisainiss:unauavlsadaiBohsalalsun 2019 COVID-19) na:aniunisaisiondv shusu 132 Tasvnis

vuavnu 229,535,999.02 225,859,448.06 3,676,550.96

AsIelulasvNsIGuUnTdauluNufdiuanous:Ine

vuavnu 50,349,381.75 19,876,112.55 30,473,269.20

Algo1elulasvniswasuniiunanamiainuvasidavikaynieldlasvnisiwiaiassunissuiioussindeykitinou

na:wuUs:ansmwnisifiuinifungru U 2563

vuavnu 642,265,546.60 548,529,689.17 93,735,857.43
AsAtUr 820,117,500.00 375,667,693.75 444,449,806.25
4 6 4
4 4

—

N—
~

O
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AsunswansulvlQla
s1gviusrglannuau
diksuldugalduin 30 nUI8U 2564

(KU2® : uIN)
KUNEIKQ 2564 2563
(USuUsolku)
shgldunudu ME 7,969,702.40 8,719,614.30
sheldnwWudu uononme 648,425,315.22 652,042,187.64
o s
Kn siwwldiWudunauAuoinaavn (3,193.88)
s1wldnnudundariuans 656,391,823.74  660,761,801.94
sneldnWudutindonav 656,563,413.28 660,835,998.28
sqgldnrWudusaurdoadv (171,589.54) (74,196.34)
Usu sreldnnudusatingonav U 61 - -
sheldnnudusaundvnav U 62 51,051.67 136,905.32
sheldinudusaundvado U 63 120,537.87 (62,708.98)
s1emissigldiWuduans - -
s1wldnmddu
ﬂ‘lGé'ﬂUiU:aL!i‘g“IC‘l 7,969,702.40 8,719,614.30
sous1gldmdsu 7,969,702.40 8,719,614.30

sheldiWudu uononm G

shgldonnisugduAa:usnis 634,630,298.97 633,572,047.53
sheldoonidena:suduna 2,585.08 3,490.41
S‘]EJTCTE'SU 13,792,431.17 18,466,649.70

sousielanwudu uanoInn @ 648,425,315.22 652,042,187.64
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duIGdWS:IDIANISD INWIWBSAAYINS UISUNSIUNWEIA
NSUKAJLSIASEUASWES UK138Sss155a1 1IaGolunsvita
UnelasvnisousndiluynkavundioUikaoduuigin

5UR 6 SUDIAU 2563 WS:UINAUIGOWS:IF10gKD nsvws:nsturlusainarlusans:kuoulk
auidows:ImNNIso INWIWESAGLINT UISUASINWEIE NSUKAILSIBaNSIUFSWES UKIILSSI50N
1adolUnsvidadnelasvnisausndluyikaviidolikaodudinin au Tasonisausndwuw
ikavdhgoUkavduthnln Srinara:fsu SorIaa:Boins adasomsisodouiaiiunndifunqWu
U 2563 (1MUavAaovu:Kk1a) Ununaavu:klakyil 14 Sinara:fisu Aulufinuasivavsoy
Uukuavns:Av KA 20 dhuanins:a1udinoauudeiua 0KI0:IBVINST

TuTonnal ue2s13s Aauosn $STUUASIINISNSNSIVNSWEINSSSSULNANA:aVID0d0U
UN89QWs Ysuwald Udans:nsovnswennssssus1ana:avinadou u1gfndal didusAad
asudnsunswensiiuiana wsauddgungauur Wwonal ausumsainnswennsiiuiaia

1WA 9 (S:yoVv) llaAUIISIBNS 1515oUSUIdAD

g\ﬂm(ﬁﬂ 2564 “ Annual Report 2021




waonAldN adagwoy guiua sislaviunisfluws:ovA
WS:UINAUIGdWS:INDYKD avwunaaauAUA1DKUN
nsaduviuninludeyka Insvnaswauias:iaauyid

5Uf 3 WOADNIBU 2563 WaonTAIoN anagwod dudua s1slauIynisluws:ovAWS:uUIN
auIGows:INDEKD wSoudde walon aywvy IKIdUal SFUUAS3IINISNs:nsIvUKIalnga:Aou:

IauNIvavYWuUnaaauAUAIKUNINISAIGULIUNATuTyKY TAsvNIsWauunas:Uoauynd

fU cnuawsKuUioa 91naanAa 9vKIQUASEISSA
ALl ungAndan 31I3usAad o5udnsunswennsuiuiana
wsoudigatusdKINANsUNSwennsuuiana Tdsouavwui

aaanuAIUAIKUNYaYIASLANSALNETD
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urensSguuas 3u unslsan
Kogns:1m

Suf 2 DulAu 2564 ru dndualuas rMidousguna AounisUs:EUANESTUUQS
walon Us:gns sunslosn ungnsguuasia:sguuasitnisns:nsovnailky 189usuinssAns
“dusTsan” RKoons:o1 svkIanitysuus Tasl uneas1as Aavo1sn STUUASIINISNSINSIV
NSWeINSSSSUBNANaavidadauy 1a:ungdaws ysuwaud Jdaans:nsovnsweinssssusidiias
gvinadou TRnsdausu na:uneAndan 3iBesAal osudnsunswennsiiuiana iduyihiauadoya
misduduvuluwuRim:drsoonkavunnsisan Koons:on

AvT NsuNSwensthuiana [aawiwuisv:UathunanalkAsuausuduuaRfKUQlUINUYIU
TasonisAldsuvuds:urtunnavnuwasuiduiana wenaludaykinsuiannauthuavds:ssu
TuWuRguNaRouns: FvkIaniyduus laelidkunediunis 2 Wuh Ao Jluwgouviu KA 12
dhuarkogns:m o:0Us:snsAlAsUUs:Tosl 2,369 AU SO 709 ASIIZoU WuRnmisinvasAlaus:lgsu
3,000 s GUsueuthRT3Us:Testisou 700,800 anuAriuasdal la:0nunvacu KA 19 dhuakoens:m
o:lUs:snsilasuus:Tosu 4,989 Au sou 2,015 ASIIZou wunnisinuashldus:lesy 3,000 Ts
gusuuthiRTgUs:Tesdsou 1,051,200 anuiArdiuascal
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walon Us:3as 1Ja “uauruiaiadnyd” nkonsnuoving
AB8UIN USN1ISUS:¥IBU 8 KIJUTU N3 5 WuAu
gurfuurfsaasal

3UR 21 qa1AU 2563 waldn Us:Ias JVUEISSiu SovUNENSTUUOS WSaUUNgDUs) UNANAY
STuUASUS:9NEIUNUNIYNSTUUQOS U1gIS1IS Aauony STUUASIINISNSINSIVNSWEINSSSSUBIA
12:30100d0U la:UNgAWS YsuwWauld Udans:nsoonswennssssusnana:avinadauy 1auniolu
assvswnsiiiadaaunisuquanuniludyrkithauinausinana:thiionisinuas wsauavuau
Tasvnswauundhunanavunalkey (Riverbank Filtration : RBF) IKiisnuavUs:inAlng doduadnunana
yunaIdurAUgNa1vlknyAgaiv 60 UAILAS Ko 24 T awnsngulihld 250 anunArivascaEuY
KS© 4,000 gnuIAfiIvasdodu fu Ulustyyaau diuakianiia 1naliiov IvKIadeuin Boo:
aW1snlRUSMsUS:5sUlUWURSIU 8 KIJUnu 1,484 A$diEou Us:xnsn3n 5,000 Au GthauinAusina
aaoanvl na:awisalnluds:gndlduskissaniss:uuns:ongtinna:dviasunisinsasivavikey
Ta3nn1okdv Tasduneauysal ASIDE W315165N1SIVKIATYUIN azurgAndal JidusAad
osudnsunswensuinuiana J1sisnisiazsking wsaudlgus:ssuluWundivakianiian

solkn1sdousu
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wa.o. Us:3as uouulaue na. Iiuysauinisnnniadou
HoQiansweINssssuB1aNa:zavinaasuag1vgvau

3uf 13 woASMeU 2563 walon Us:Das Jvdaisstu sovunensguuas TRifesaiduds:siu
nasUs:zuuauulguirgns:nsovnswenssssusidiazavidsadou fuloniaidaunivun
as29188UNS:NSIVNSWEINSSssUsIana:avidadou Tasl uneas13s Aauo1s SFUUASIINS
NS:NSIONSWENNSSSSUBNANa:avInadou thAnu:IUSKIss:Augvludvians:nsov4 $oufkmMsdousu
wSaUNLSIBVIUESUIUINIONNSTUIAZDUNSAUTUVILYEYNS:NSIVY TusaUTLUUS:UITURRIULT
U ROVONSIAUWUS 91AISNSUELIASUATUNIWEDIDAFOWU

AYT uNeAndan d1IBesAal osudnsunswensiiuiana wsoudde 0S.9SUs KaoIWrYAS
sovasudnsunsweinstiiuiaia lazunenda lsasad sovasudnsunswennsiluiaia 131$ou
n1sasdoigeuy Tagnsunsweinsudiunana IddnisalrgnaadeycyreulUgokuo8vIuyaD
nsunswensuulana Nbadsunatviia:adsundiniA Wus:uu VDO Conference

Tonnad sovurgnsguuad TanaidvoauntuynainsnnniAduflauguaviulunisausv
ulgunguavssuialunisindoykifRAuUs:srsuiduadg1vd wsauuauulgurendrAydiksu

nsdduviulut 2564
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1 U ns:nNs2vnNsSwenssssusana:zavinaasuy
AunisiAdeykafkus:srsuaivulavigsguna

3UR 9 QaAU 2563 NS:NSIVNSWENNSSSSUBIANA:AINAdDU IaIWgdvoWanIsANTULILAIY
ulgungIsvdouvavssuIai Tu 1 URWIULN NS:NsIvNSWENNSsssUBala:avinadaulddidunns
nATuJeykisvaouogduikdoUs:s1su dvd
1. msinludeyrkilunisdisvdsavovus:ssu Ifganunsiinludoykidiunisns:NgnNIsiionsov
AAU Bons:nsovnswennssssusidia:avinadauldinisiikuawufiUnkuignisdanauriiau
TRyusu $7uUdU 919 Wuh 70 dvkia TagdoguulddriiunisdaRaurtAulkyusuluanuu:
nJavsoulaslifknssuans luwWuhguundu 3 4 5 TagoankUbdoouny1anad $1udu 252 Wui 66 SoK3Q
1doh 687,000 Ts Saignrius:Tosl 52,042 s19 a:aduayunIsWasuIandw 91udu 132 Wuh
sounvAaNsaideykiavinadoukiouawunoov:inadu
2. N1SIRADIUEIEIKEDONIVNNSINUASIATWAIUIUIANSSY BVNS:NSIVNSWEINSSSSUBI1A
na:3viadou Iadnisdutunis dod
2.1 Tasvmswasundiunanaiomsinuasivavikey duGunsIadIaso 6 KD a:ags:K310
andun1s 91UdU 17 11KV
2.2 Tasvnisnoasivaastediniossunuuaskanious:na Joguududunisiadiaso
F1UdU 24 1Kv NoUs:INA

2.3 Tasvniswauunna:dvidiuiaias:e:lna Joauudidunisidniass $1udu 1 Ky
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Aduaauulse SnoungIwoIy FVKIAFUNUS 1a:08s:k30AUTUNNS F1UdU 2 1KY TuWun
YOKIQGWSSTUUS Ia:90KIOSDYIDQ

2.4 Tasvnmswasundhunanasunalkogsunbdniuu Riverbank Joauuags:k3wdudunis
F1UoU 4 1K TUNUAIOKIATEUIN FVKIQGWSSTUUS lIa:dVKIas15US Tnsvniswauunikavdunana
WonsinuasulauglRiswavboiua:ona (Solar Technology) s:uulsanisad IWoaadunuiia:us:kga
wavoulwwh souRvaaAldsgavInuasns

3. MSIIVSINTIUS:UUIASUZNDUOVUSINADUIAQ BVONS:NSIVNSWEINSSSSUBNANIA:E0IN0dDY
15ar$0IWUTUIAADUIASUTADEINIW W.A. 2561 — 2580 IWoaandUIKADUAazasvnaln
Tunisiioduwaus:Tesu sounvasvyaANuNIAsSUINRIRIANSWeNSEINWIIa:NTUyrynoviu
TagdunNvIUWUUNIASUTADDINTIUBINIW (DVANISUKIBU) KD awn. Foidukuogviuludona
ns:NsoV4 [diauasvinudvNadco a@ny. 132 JQUUDES:KITONISWIISUNYDYL dFd.
4. NMSHAINZHULNIASNISSOVSUABIAVIA:QNNAY FONS:NSIVNSWEINSSSSUEIAIAFVIN0dDU

Tagnsditiunis avd

4.1 Usaduwumideodanisurannraudtlu 30 vkIanods:ina 1WadITuN1SYaKA
ikavdndunulunisuskissamisiazionsethiionisusina

4.2 UovAuna:naludeykidendo TUWURIUNKUIE 25 JvKIa 146 d1ino 784 diua
4 INAiLNa 6,846 KIYUIU SvkIanRUs:NIA alRANUEIsIKdoRUS:auNgWUanstianIiau (ndv)
Tasiwanisdtuvius:k3widouaatay 2562 - 31 nsniAU 2563 aduayutiniWonsinuas
104.91 dwanurAdivas Aailusasa: 175 nIdIKU1g 60 a1uanuIARIuAS WURNISINUAS
Tasuus:Tgstinan 215,485 1s Tu 49 $vkia avuayuiha:ona 32.05 audas Aaidusosa: 11.40
NIUNKUIY 22.76 awuaas Us:ssuldsuds:Tusinin 444,807 asaidou yawn:uadiunaia
2,723 Uo Aailusawa: 96 911U KUY 2,831 Uo iHadndunisiddiadoo:lausuinudn
211.94 AuanuiArivasdol Us:ssuldsuds:lustinga 3 naunsaidou wuinisinuaslasuus:Tesd
n31 7 kiuls 1Gudhdau 530 1Ko

4.3 1Wa “as19diunana usNISWE” n31 22 1IKL NdUs:inA IWaussiniAUIdaasou
INN2:AIAVIRIAUS: 3 BU

4.4 31529N1VSSUINYWDIINUNISUSKISTANISUN IWoIAJeyKIAgIay

4.5 msdakikavdn nass:uuns=ongiiuanivasals:niu n31 600 KL ANUAIAUANUN
IWUTU 242 duanuiAfiuas Ussssuldsuds:lesd 155,399 Asaidou Wuhmsinuvaslasuds:Tosd
499,495 [s

4.6 nsiasguANUWSaUsavsuamumsnithnou lasinseuwuhgud (uv § ya uindd-ya)

Wosovsuthkan la:UsuUsuaniauavn1vth 57 Ko
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sud.na. 1ouawsseu douaulasvnistinautinls
wsauidaladguiunaiaiwousssu
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